
<)";&3>

.BOVGBDUVSFE�GPS
-PPL�4PMVUJPOT�."%&�*/�(&3."/:

NJOJNBM�XBSN�VQ�UJNF

WBSJBCMF�PVUQVU

NJOJNBM�OPJTF

NBEF�JO�(FSNBOZ

5IF�IB[F�NBDIJOF�6OJRVF�����	GPMMPX�VQ�NPEFM�PG�UIF�
6OJRVF
�PòFST�WBSJPVT�GFBUVSFT
�XIJDI�PQFO�VQ�OFX�
öFMET�PG�PQFSBUJPO�UP�UIF�VTFS�

/PU�POMZ�UIF�EFTJ/PU�POMZ�UIF�EFTJHO�IBT�CFFO�DIBOHFE
�UIF�6OJRVF�����
JT�BMTP�FRVJQQFE�XJUI�OFX�GFBUVSFT�MJLF�BO�JOUFSOBM�
5JNFS�BOE�B�CSBOE�OFX�)B[F�%FOTJUZ�$POUSPM�4ZTUFN�
	)%$4
��8JUI�UIJT�)%$4�BO�JOEJWJEVBM�QSPöMF�GPS�B�TIPX�
DBO�CF�QSPHSBNNFE�

%%VF�UP�UIF�OFX
�NPSF�FóDJFOU�GBO
�UIF�IB[F�DBO�CF�EJT�
USJCVUFE�JO�UIF�SPPN�RVJDLMZ��"�SFQMBDFBCMF�öMUFS�QSP�
UFDUT�UIF�GBO�BHBJOTU�EJSU�

8JUI�JUT�WBSJBCMF�PVUQVU
�UIF�NBDIJOF�DBO�CF�VTFE�JO�
NBOZ�öFMET��"OZ�EFTJSFE�FòFDU�DBO�CF�BDIJFWFE��GSPN�
UIF�öOFTU�NJTU�UP�B�UIJDL�IB[F
�TJNJMBS�UP�GPH��5IFSFGPSF�
UIF�NBDIJOF�JT�BCMF�UP�öMM�TNBMM�BOE�CJH�SPPNT�PS�IBMMT�
XJUI�B�DPOTUBOU�IB[F
�DSFBUJOH�UIF�SJHIU�BUNPTQIFSF�
BOE�FYDFMMFOUMZ�TVQQPSUJOH�MJHIUJOH�FòFDUT�

t�.JOJNBM�XBSNJOH�VQ�UJNF
5IF�WFSZ�TIPSU�XBSNJOH�VQ�UJNF�PG�BQQSPY�����TFDPOET�
NFBOT�UIF�6OJRVF�����JT�SFBEZ�GPS�PQFSBUJPO�BMNPTU�JN�
NFEJBUFMZ�
"�DPOUJOVPVT�PVUQVU�JT�HVBSBOUFFE�CZ�UIF�GBDU�UIBU�UIF�
NBDIJOF�EPFT�OPU�IBWF�UP�XBSN�VQ�EVSJOH�PQFSBUJPO�

t�7BSJBCMF�PVUQVU
5IF�QVNQ�BOE�UIF�GBO�PG�UIF�NBDIJOF�DBO�CF�BEKVTUFE�
TFQBSBUFMZ�JO����TUFQT��5IVT�UIF�VTFS�JT�BCMF�UP�BEKVTU�
UIF�EFOTJUZ�BOE�PVUQVU�FYBDUMZ�
"�OPO�MJOFBS�QVNQ�SFHVMBUJPO�NBLF�TVSF�UIBU�UIF�
QVNQ�DBO�CF�BEKVTUFE�NVDI�CFUUFS�BU�UIF�MPXFS�TUFQT�

t�.JOJNBM�TPVOE
%%VF�UP�UIF�GBDU�UIBU�UIF�QVNQ�BOE�UIF�GBO�DBO�CF�
EBNQFOFE
�UIF�TPVOE�PG�UIF�6OJRVF�����DBO�CF

TPSCFE�USFNFOEPVTMZ��4P�UIF�NBDIJOF�DBO�CF�VTFE�JO�
öFMET�PG�PQFSBUJPO�XIFSF�BOZ�TPVOE�JT�VOEFTJSBCMF�BOE�
EJTUVSCJOH�

t�#VUUPOT�BOE�-&%hT
55IF�DPOUSPM�PG�UIF�QVNQ�BOE�GBO
�UIF�BEKVTUJOH�PG�UIF�
%.9�TUBSU�BEESFTT�BOE�BMTP�UIF�BEKVTUJOH�PG�UIF�5JNFS�
BOE�UIF�)%$4�JT�BDIJFWFE�XJUI�CVUUPOT��5IF�BEKVTUFE�
EBUB�DBO�CF�SFBE�BU�UIF�-&%�%JTQMBZ�

t�%.9�����BT�TUBOEBSE
55IF�6OJRVF�����DBO�CF�DPOUSPMMFE�WJB�%.9������1VNQ�
BOE�GBO�DBO�CF�BEKVTUFE�TFQBSBUFMZ��5IF�DPOOFDUJPO�JT�
EPOF�XJUI���QJO�9-3�QMVHT�VTJOH�UXP�GPMMPXJOH�DPOUSPM�
DIBOOFMT�BU�UIF�EFTL�
55IF�NBDIJOF�DBO�BMTP�CF�DPOUSPMMFE�XJUI�BOBMPHVF�
	����7
�WJB�B�MJHIUJOH�EFTL�BOE�WJB�DBCMF�SFNPUF�	PQ�
UJPO
��5IJT�DPOOFDUJPO�JT�EPOF�XJUI���QJO�9-3�QMVHT��"�
TUBOE�BMPOF�SVOOJOH�JT�BMTP�QPTTJCMF��5IF�BEKVTUNFOUT�
BSF�EPOF�EJSFDUMZ�BU�UIF�NBDIJOF�

t�*OUFSOBM�5JNFS
8JUI�UIF�JOUFSOBM�5JNFS�UIF�IB[F�UJNF�DBO�CF�FYBDUMZ�
BEKVTUFE�JO�TFDPOET
�UIF�XBJU�UJNF�JO�NJOVUFT�BOE�UIF�
PVUQVU�PG�QVNQ�BOE�GBO�JO���

t�)B[F�%FOTJUZ�$POUSPM�4ZTUFN�	)%$4

88JUI�UIF�)%$4�BO�JOEJWJEVBM�1SPöMF�GPS�B�4IPX�DBO�CF�
QSPHSBNNFE��5XP�-FWFMT�XJUI�UIF�SFRVJSFE�QVNQ�BOE�
GBO�WBMVFT�BMPOH�XJUI�B�IB[F�UJNF�DBO�CF�BEKVTUFE��"E�
EJUJPOBMMZ�B�QSF�SVOUJNF�DBO�CF�QSPHSBNNFE�

t�.JOJNBM�øVJE�DPOTVNQUJPO
"�TQFDJBM�øVJE�HVBSBOUFFT�NJOJNBM�øVJE�DPOTVNQ��
UJPO
�MPX�SVOOJOH�DPTUT�BOE�BO�PQUJNBM�IB[F�FòFDU��*U�JT�
TVQQMJFE�JO��M�DBOJTUFST�
0OF�PG�UIFTF�DBOJTUFST�HVBSBOUFFT�VQ�UP����IPVST�PG�
DPOUJOVPVT�PVUQVU�

'FBUVSFT



t�.JOJNBM�XBSN�VQ�UJNF�	BQQSPY�����TFD�


t�1VNQ�BOE�GBO�BEKVTUBCMF�JO����TUFQT
�UIFSFGPSF�WBSJ�
BCMF�PVUQVU�	GSPN�UIF�öOFTU�NJTU�UP�B�UIJDL�IB[F
�TJNJMBS�
UP�GPH


t�*OUFSOBM�GBO�GPS�RVJDL�BOE�IPNPHFO�EJTUSJCVUJPO

t�%.9�BT�TUBOEBSE
�BOBMPH�	����7
�BOE�TUBOE�BMPOF�
SVOOJOH

t�$POUSPM�PG�UIF�QVNQ
�GBO�BOE�UIF�BEKVTUJOH�PG�UIF�
%.9�TUBSU�BEESFTT�JT�BDIJFWFE�XJUI�CVUUPOT

t�*OUFSOBM�5JNFS

t�)B[F�EFOTJUZ�$POUSPM�4ZTUFN�	)%$4


t�$BO�CF�DPOUSPMMFE�WJB�DBCMF�SFNPUF�	PQUJPO


tt�7FSZ�TJMFOU

t�.JOJNBM�øVJE�DPOTVNQUJPO�	�M�DBOJTUFS�HVBSBOUFFT�VQ�
UP����IPVST�DPOUJOVPVT�PVUQVU


t�.BEF�JO�(FSNBOZ

t�$BCMF�SFNPUF
t�%JWFSUFS�UP�EJWFSU�UIF�EJSFDUJPO�PG�UIF�PVUQVU�
t�)BOHJOH�TFU
	)BOHJOH�ZPLF�DPNQMFUF�XJUI�DPMMFDUJPO�USBZ
�
t�$BTF

#BTFE�PO�UIF�TUSPOH�QBSUOFSTIJQ�XJUI�UIF�(FSNBO�
NBOVGBNBOVGBDUVSFS�055&$�5FDIOPMPHZ�(NC)
�-PPL�4PMVUJPOT�JT�
BCMF�UP�QSPWJEF�B�RVJDL�BOE�FBTZ�TFSWJDF�XIJDI�HVBSBOUFFT�
UIF�IJHI�RVBMJUZ�PG�BMM�QSPEVDUT�XJUI�UIF�NPUUP�v
JOOPWBUJPO�CZ�DPNNVOJDBUJPOi�

4FSWJDF

"DDFTTPSJFT"EWBOUBHFT


